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Resumen

En este Informe anual 2024, se destacan los resultados, las actividades y los datos 
financieros no auditados del Fondo Fiduciario para la Reconstrucción, Recuperación 
y Resiliencia de Sint  Maarten (SXM  TF) desde el 1  de enero hasta el 31  de diciembre 
de  2024. A través del programa del Fondo Fiduciario, se respaldan las prioridades de 
reconstrucción, recuperación y desarrollo a largo plazo de Sint Maarten, con el objetivo 
de fortalecer la resiliencia ante desastres basada en los principios de reconstruir mejor 
y sostenibilidad. Desde 2018, cuando el Banco Mundial estableció el SXM TF, dicho fondo 
recibió EUR  445,15  millones (USD  519,42  millones) del Gobierno de los Países  Bajos. El 
SXM TF respaldó a 13 proyectos, de los cuales 10 se encuentran activos y 3 están cerrados. 
El Fondo Fiduciario comprometió USD 452,7 millones en total, con un desembolso del 69 % 
desde su creación y USD 47,7 millones desembolsados en 2024. 

El programa del SXM TF alcanzó hitos destacables en 2024. 

El 14 de noviembre de 2024, el Aeropuerto Internacional Princesa Juliana reabrió sus puertas con un gran 
despliegue y diversas mejoras destinadas a aumentar la resiliencia frente a futuras tormentas y mejorar la 
experiencia de los pasajeros. En agosto de 2024, se aprobó el Proyecto de Gestión de Aguas Residuales de 
Sint Maarten, un componente esencial de la mejora de la infraestructura, la salud pública y la sostenibilidad 
ambiental de la isla. El Proyecto de Mejora de los Servicios de Salud Mental permitió garantizar un apoyo 
económico fundamental para fortalecer el sector de la salud mental y construir un nuevo centro de salud 
mental. El Banco Mundial completó los servicios de asesoría y análisis (ASA) fundamentales, con el fin de 
determinar cuáles eran las opciones para el Fondo de Reserva para Desastres (DRF). Este ASA proporciona al 
Gobierno de Sint Maarten (GoSXM) un punto de partida significativo para establecer una estrategia financiera 
sólida frente a futuros desastres. El Proyecto de Resiliencia y Preparación de la Infancia ejecutado por el 
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia de los Países Bajos (UNICEF-NL) se cerró con éxito en diciembre 
de 2024, con la adopción del plan de sostenibilidad por parte del Gobierno. El proyecto permitió aplicar con 
éxito el Programa de Prevención de la Violencia en cuatro escuelas y establecer un plan estratégico y un plan 
de trabajo plurianual para respaldar la creación del Programa Nacional de Protección de la Infancia. 

En 2024, los proyectos del Fondo Fiduciario continuaron generando un impacto tangible en los 
habitantes de Sint Maarten.

El Proyecto de Apoyo a las Empresas se asoció con el recién creado Centro de Iniciativa Empresarial de 
Sint Maarten para impartir programas de capacitación destinados a microempresas y pequeñas y medianas 
empresas (mipymes), y permitió la celebración de un acuerdo de cooperación para garantizar la sostenibilidad 
de estas iniciativas. Muchas empresas nuevas se beneficiaron del programa de asesoría empresarial, en 
especial las que necesitaban más apoyo práctico después del desembolso. Del mismo modo, el Fondo de 
Asociación con la Sociedad Civil para el Proyecto de Resiliencia ofreció un apoyo fundamental para fortalecer 
las capacidades de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) locales, y muchas más de ellas afirmaron 
haber aumentado su capacidad de gestión fiduciaria de los subsidios en comparación con 2023. El proyecto 
también permitió ampliar la capacitación para incluir la gestión institucional y el uso de los medios sociales 
como respuesta a las necesidades de las OSC locales. Por otra parte, el Proyecto de Resiliencia y Preparación 
de Hospitales avanzó en la finalización del diseño definitivo del nuevo hospital, lo que incluye el sótano del 
edificio principal, la planta baja y la estructura del Edificio Técnico 1. Además, la planta de tratamiento de 
aguas residuales en funcionamiento ahora abastece al hospital existente.
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Las dificultades en la ejecución durante el año provocaron retrasos imprevistos en algunos proyectos. 

El estudio de viabilidad del vertedero municipal de residuos sólidos dentro del Proyecto de Gestión de 
Residuos de Emergencia, esencial para desarrollar un diseño y un plan operativo óptimos, se retrasó debido 
a las dificultades en la negociación del contrato, los problemas del consultor para recopilar datos del sitio 
de relleno sanitario y los problemas actuales con la limitada capacidad técnica y de recursos humanos del 
Gobierno para ejecutar la reforma institucional del sector de los residuos. Los proyectos de Transformación 
del Gobierno Digital y Fomento del Aprendizaje Resiliente también experimentaron retrasos en la ejecución 
relacionados con los procesos de adquisición, las dificultades para obtener los permisos de trabajo de los 
contratistas y las transiciones gubernamentales. 

El Comité Directivo del Fondo Fiduciario prestó un amplio apoyo en el marco de su función de gestión 
institucional.

El Comité Directivo supervisó el avance de los proyectos, brindó asesoría a las entidades de ejecución para 
resolver los problemas de ejecución que se presentaron y aprobó nuevas actividades en el plan de trabajo 
del Fondo Fiduciario. En 2024, el Comité Directivo celebró cuatro reuniones: dos sesiones ordinarias en abril 
y noviembre, y dos sesiones extraordinarias (una sesión técnica en junio con la primera administración del 
primer ministro Luc Mercelina y una reunión extraordinaria en julio para abordar la crisis energética).

Los resultados, el intercambio de conocimientos y el fortalecimiento de las capacidades fueron las 
principales áreas de enfoque.

En marzo de 2024, durante los exámenes de desempeño de la cartera del país, se evaluó el desempeño de los 
proyectos y se incluyó una feria de resultados, que atrajo a más de 200 participantes y generó interés por 
los futuros eventos de intercambio de conocimientos. El Banco Mundial facilitó un intercambio de mejores 
prácticas con asociados del Caribe en colaboración con la Organización Temporal de Trabajo (TWO) en Curazao 
el 13 de junio de 2024 y recibió a estudiantes de la Universidad de Aruba en su sede de Washington, DC, el 26 de 
junio de 2024. Se realizaron esfuerzos para avanzar en las recomendaciones de la evaluación de la Iniciativa 
para la Sostenibilidad y la Resiliencia del año anterior, lo que condujo al desarrollo del proyecto en reserva 
Mantener la Eficacia de los Programas y Fortalecer la Capacidad de Gobierno Resiliente (SPEAR). El proyecto 
abordará las cuestiones estructurales de la capacidad y los procedimientos del sector público que podrían 
generar cambios transformadores para sostener las inversiones del Fondo Fiduciario. Además, el proyecto 
proporcionará el financiamiento necesario para establecer el DRF y mejorar la eficacia de las operaciones de 
la Oficina del Programa de Recuperación Nacional (NRPB) para el período restante del programa.

El Fondo Fiduciario se ha centrado aún más en los resultados, mediante la capacitación de las unidades 
de ejecución de proyectos (UEP) en técnicas de seguimiento y evaluación. 

El Banco  Mundial presentó la Iniciativa de Relevamiento Geográfico para Facilitar el Seguimiento y la 
Supervisión (GEMS), con el fin de ayudar a las UEP a implementar herramientas de seguimiento y recopilación de 
datos a distancia. En junio de 2024, el Banco Mundial ofreció una capacitación para las UEP sobre la integración 
de la GEMS en los procesos de seguimiento y evaluación y, en diciembre de 2024, organizó un evento virtual 
sobre conocimientos, en el que se presentaron estudios de caso sobre el uso de la GEMS en distintos países.

Cuando faltan tres años y medio para su conclusión, el programa dará prioridad a la finalización puntual 
y efectiva de los proyectos activos.

Dos proyectos en curso, dirigidos por Princess Juliana International Airport Operating Company N.V. (PJIAE) y 
VNG International (VNGI), finalizarán sus actividades y se cerrarán. Este período también ofrece la oportunidad 
de garantizar que el GoSXM esté bien posicionado para mantener las inversiones y los resultados del Fondo 
Fiduciario después de 2028. El fortalecimiento de la capacidad técnica del sector público, en especial a través 
del proyecto SPEAR, permitirá que varios ministerios asuman el liderazgo de los proyectos del Fondo Fiduciario.
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En 2025, el programa del SXM TF 
reforzará su cartera con prioridades 
clave, como las siguientes:

Acelerar la ejecución
Proyectos clave como el centro
de salud mental y la gestión de 
las aguas residuales
se ejecutarán en su totalidad, 
mientras que el proyecto SPEAR 
espera la aprobación del Banco 
Mundial, y otros dos proyectos 
finalizarán y se cerrarán.

1.
Mejorar la capacidad
del sector público
El proyecto SPEAR mejorará las 
capacidades del sector público 
para realizar una gestión sostenida 
de las inversiones y establecerá
un Fondo de Reserva para 
Desastres destinado a cubrir
las necesidades futuras.

2.

Intercambiar conocimientos 
Los asociados del Fondo 
Fiduciario invitarán a participar 
a los beneficiarios de los proyectos 
y a las partes interesadas para que 
cuenten sus historias de impacto
y muestren sus logros.

3. 4.
Mejorar la eficiencia
El Banco Mundial actualizará
el marco estratégico del SXM TF
en función de las prioridades 
emergentes, reforzando la 
orientación a los resultados.
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Reseña de los
resultados

289
mipymes accedieron a 

USD 19 
millones
en financiamiento 
asequible para 
impulsar el crecimiento 
económico.

119 
mipymes propiedad
de mujeres o gestionadas 
por mujeres recibieron 
paquetes de préstamos por

USD 6,8 
millones.

Reapertura oficial de la terminal del Aeropuerto 
Internacional Princesa Juliana.

Más de 2,5
millones
VOLUMEN DE PASAJEROS
que iguala a la capacidad
anterior al huracán Irma.

Aeropuerto mejorado y con más actividad

Empoderamiento de las pequeñas
empresas

Impacto duradero 
en la comunidad

58
OSC concedieron 
subsidios para
92 subproyectos
de apoyo a iniciativas 
comunitarias,
sociales y artísticas.

Los habitantes
de Sint Maarten se 
beneficiaron de los 
subproyectos de las 
OSC en un

204 %
 

del objetivo de 10 000.

67
sesiones de 
capacitación 
celebradas para 
fortalecer las 
habilidades del
personal de las OSC,
lo que supera el
objetivo de 16.

410
TRABAJADORES DEL 
CENTRO MÉDICO DE 
SINT MAARTEN (SMMC) 
RECIBIERON 
CAPACITACIÓN
como parte del plan de 
aprendizaje y desarrollo.

52
GUÍAS DE PRÁCTICA 
CLÍNICA 
incorporadas
a la base de datos 
del SMMC para 
garantizar una 
atención de alta 
calidad.

Avances en la atención de la salud
de calidad

El 91 % 
de las OSC 
mejoraron
su capacidad 
de gestión de 
los subsidios, 
en comparación
con el 62 %
de 2023.

Comunidades y servicios revitalizados

511
VIVIENDAS 
REPARADAS EN 
TOTAL, con un 89 % 
de los beneficiarios 
satisfechos con la 
calidad.

19
ESCUELAS 
REPARADAS Y 
RENOVADAS EN 
TOTAL, y entregadas 
a los consejos 
escolares.

89,5 %
DE LOS HOGARES 
DISPONEN AHORA DE 
SERVICIOS ELÉCTRICOS 
RESILIENTES A LOS 
HURACANES.

10
VEHÍCULOS 
OPERATIVOS 
entregados a los 
departamentos de 
bomberos y 
ambulancias de Sint 
Maarten.

139
RESTOS METÁLICOS 
RECOLECTADOS Y 
PROCESADOS para 
lograr un medio 
ambiente más 
limpio, seguro y 
sostenible.

Resultados de la primera evaluación de los logros
de aprendizaje en el país compartidos con las partes 
interesadas.

23
SIMULACROS
DE EMERGENCIA 
realizados en las 
escuelas para 
aumentar la
resiliencia ante
los desastres.

4 ESCUELAS PROBARON 
EL PLAN DE ESTUDIOS DEL 
PROGRAMA DE CONEXIONES 
POSITIVAS EN LA ESCUELA 
para mejorar la seguridad 
escolar.

Seguridad y escuelas fortalecidas
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