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Résumé analytique

Le rapport annuel 2024 présente les résultats, les activités et les données financières non 
vérifiées du Fonds fiduciaire pour la reconstruction, le redressement et la résilience de 
Sint Maarten pour la période allant du 1er  janvier au 31  décembre 2024. Le programme 
du Fonds fiduciaire soutient les priorités de Sint Maarten en matière de reconstruction, 
de redressement et de développement à long terme, afin de renforcer sa résilience 
aux catastrophes conformément au principe du «  reconstruire en mieux  » et dans une 
perspective de durabilité. Depuis sa création par la Banque mondiale en 2018, le Fonds 
fiduciaire a reçu  445,15  millions d’euros (519,42  millions de dollars) du gouvernement 
néerlandais. Il a financé 13 projets, dont 10 actifs et 3 clôturés. Au total, le Fonds fiduciaire 
a engagé 452,7  millions de dollars, dont 69  % ont été décaissés depuis sa création et 
47,7 millions de dollars en 2024. 

Le programme du Fonds fiduciaire a franchi d’importantes étapes en 2024. 

Le 14 novembre 2024, l’aéroport international Princess Juliana a rouvert ses portes en grande pompe, avec 
diverses améliorations visant à renforcer la résilience aux tempêtes et à optimiser l’expérience des passagers. 
Le projet de gestion des eaux usées de Sint Maarten, élément clé de l’amélioration des infrastructures, de la 
santé publique et de la durabilité environnementale de l’île, a été approuvé en août 2024. Le projet d’amélioration 
des services de santé mentale a obtenu un soutien financier crucial en vue du renforcement du secteur et de la 
construction d’un nouvel établissement de santé mentale. La Banque mondiale a fourni des services d’analyse 
et de conseil (ASA) qui permettront de définir les options concernant le Fonds de réserve en cas de catastrophe 
(DRF). Grâce à ces services, le gouvernement de Sint Maarten pourra entamer l’élaboration d’une stratégie 
financière solide pour faire face aux futures catastrophes. Le projet pour la préparation et la résilience des 
enfants, mis en œuvre par l’UNICEF Pays-Bas (UNICEF-NL), s’est achevé avec succès en décembre 2024 avec 
l’adoption par le gouvernement de son plan de durabilité. Dans ce cadre, le programme de prévention de la 
violence a été mis à l’essai avec succès dans quatre écoles, tandis qu’un plan stratégique et un plan de travail 
pluriannuel ont été élaborés pour soutenir la mise en place du programme national de protection de l’enfance. 

En 2024, les projets du Fonds fiduciaire ont continué d’avoir un impact tangible sur les habitants de 
Sint Maarten.

Le projet de soutien aux entreprises s’est associé au Sint Maarten Entrepreneurship Development Center 
nouvellement créé pour proposer des programmes de formation aux micro, petites et moyennes entreprises 
(MPME), et a signé un accord de coopération pour assurer la pérennité de ces efforts. De nombreuses nouvelles 
entreprises ont bénéficié du programme d’accompagnement entrepreneurial, notamment celles nécessitant 
un soutien plus concret après le décaissement. Parallèlement, le projet de partenariat avec la société civile 
pour la résilience a joué un rôle essentiel dans le renforcement des capacités des organisations de la société 
civile (OSC) locales, et un grand nombre d’entre elles ont signalé une amélioration de leurs compétences 
en gestion fiduciaire par rapport à 2023. Le projet a également étendu sa formation à la gouvernance et 
à l’utilisation des médias sociaux en réponse aux besoins des OSC locales. En outre, le projet de préparation 
et de résilience hospitalières a progressé dans la conception finale du nouvel hôpital, y compris le sous-sol 
et le rez-de-chaussée du bâtiment principal, ainsi que la structure du bâtiment technique  1. Qui plus est, 
la station d’épuration des eaux usées dessert désormais l’hôpital existant.
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Les difficultés de mise en œuvre rencontrées au cours de l’année ont entraîné des retards imprévus 
pour certains projets. 

L’étude de faisabilité de la décharge municipale, réalisée dans le cadre du projet de gestion des débris d’urgence 
pour élaborer une conception et un plan opérationnel optimaux, a été retardée en raison des difficultés liées à la 
négociation du contrat, des problèmes rencontrés par le consultant pour collecter des données sur le site et des 
faibles capacités techniques et humaines disponibles au sein du gouvernement pour mettre en œuvre la réforme 
institutionnelle du secteur des déchets. Les projets de transformation numérique des services publics et de promotion 
de l’apprentissage résilient ont également connu des retards de mise en œuvre liés aux processus de passation des 
marchés, aux difficultés d’obtention des permis de travail des entrepreneurs et aux transitions gouvernementales. 

Le comité directeur du Fonds fiduciaire a apporté un soutien important dans le cadre de son rôle de 
gouvernance. 

Le comité directeur a suivi l’avancement des projets, a conseillé les entités d’exécution pour les aider à résoudre 
les problèmes de mise en œuvre et a approuvé l’inclusion de nouvelles activités dans le plan de travail du Fonds 
fiduciaire. En 2024, le comité a tenu quatre réunions, dont deux sessions ordinaires en avril et novembre, ainsi 
que deux sessions extraordinaires : une session technique en juin avec le premier gouvernement du Premier 
ministre, Luc Mercelina, et une réunion extraordinaire en juillet pour aborder la crise énergétique.

Les activités se sont concentrées sur les résultats, le partage des connaissances et le renforcement 
des capacités. 

L’examen des performances du portefeuille national (mars 2024) a permis d’évaluer les performances des 
projets et comprenait une foire aux résultats, qui a attiré plus de 200 participants et suscité de l’intérêt pour 
de futurs événements de partage des connaissances. La Banque mondiale a facilité un échange de bonnes 
pratiques avec des partenaires des Caraïbes en collaboration avec l’organisation du travail temporaire 
(Tijdelijke Werkorganisatie, TWO) à Curaçao le 13  juin 2024, et a accueilli des étudiants de l’Université 
d’Aruba à son siège de Washington D.C. le 26 juin 2024. Des efforts ont été déployés pour donner suite aux 
recommandations de l’évaluation de l’initiative pour la durabilité et la résilience, réalisée l’année précédente. 
Ils ont conduit à l’élaboration du projet de soutien à l’efficacité des programmes et de renforcement des 
capacités de résilience du gouvernement (Sustaining Program Effectiveness and Advancing Resilient 
Government Capacity, SPEAR). Ce projet abordera les problèmes structurels relatifs aux capacités et aux 
procédures du secteur public, afin de veiller à la pérennisation des investissements du Fonds fiduciaire. 
Il fournira en outre le financement nécessaire à la mise en place du DRF et au renforcement de l’efficacité 
opérationnelle du Bureau national du programme de redressement (NRPB) jusqu’à la fin du programme.

Le Fonds fiduciaire a renforcé son attention sur les résultats en donnant aux unités d’exécution du 
projet les moyens d’appliquer les techniques de suivi et d’évaluation. 

La Banque mondiale a lancé l’initiative de géoréférenciation pour le suivi et la supervision (GEMS) afin d’aider 
les unités d’exécution du projet à mettre en place des outils de suivi et de collecte de données à distance. 
La  Banque mondiale a organisé, en juin 2024, une formation pour les aider à intégrer GEMS dans les 
processus de suivi et d’évaluation et, en décembre 2024, un événement virtuel présentant des études de cas 
sur l’utilisation de GEMS dans plusieurs pays.

Au cours des trois ans et demi restants, le programme se concentrera sur l’achèvement efficace et 
en temps voulu des projets en cours. 

Deux projets en cours, menés par la société d’exploitation de l’aéroport international Princess Juliana (PJIAE) et 
VNG International (VNGI), achèveront leurs activités et seront clôturés. Cette période offre également l’opportunité 
de s’assurer que le gouvernement est bien préparé pour soutenir les investissements et les résultats du Fonds 
fiduciaire au-delà de 2028. Le renforcement des capacités techniques du secteur public, notamment par le biais 
du projet SPEAR, permettra à plusieurs ministères de prendre la direction des projets du Fonds fiduciaire.
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En 2025, le programme du Fonds 
fiduciaire renforcera son portefeuille 
autour des priorités suivantes :

Accélérer la mise 
en œuvre
Les projets majeurs tels que 
l’établissement de santé mentale et 
la gestion des eaux usées seront 
menés à terme, tandis que le projet 
SPEAR attend l’approbation de la 
Banque mondiale et que deux autres 
projets seront achevés et clôturés.

1.
Améliorer les capacités 
du secteur public
Le projet SPEAR renforcera les 
compétences du secteur public 
en matière de gestion financière 
durable et créera un fonds de 
réserve en cas de catastrophes 
afin de répondre aux besoins 
futurs.

2.

Partager les 
connaissances
Les partenaires du Fonds 
fiduciaire inciteront les 
bénéficiaires et les parties 
prenantes du projet à partager 
des exemples marquants en 
matière d’impact et à attirer 
l’attention sur leurs succès.

3. 4.
Améliorer
l’efficience
La Banque mondiale mettra à jour 
le cadre stratégique du Fonds 
fiduciaire sur la base des priorités 
émergentes, en renforçant 
l’orientation vers les résultats.
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Résultats
en bref

289
MPME ont eu accès à 

USD 19 M
de financement 
abordable pour 
stimuler la 
croissance 
économique

119 
MPME détenues ou 
exploitées par des 
femmes ont reçu 

USD 6,8 M
en prêts 

Réouverture officielle du terminal de 
l’aéroport international Princess Juliana

2,5 M+
PASSAGERS
retour aux niveaux de capacité 
d’avant l’ouragan Irma

Aéroport rénové et fréquenté

Petites entreprises autonomisées

Impact durable
sur la communauté

58
OSC ont fourni des 
financements pour
92 sous-projets
afin de soutenir
des initiatives 
communautaires, 
sociales et artistiques

La population a 
bénéficié des 
sous-projets des OSC

204 %
 

des 10 000 personnes 
ciblées

67
formations 
organisées pour 
développer les 
compétences du 
personnel des OSC, 
contre 16 initialement 
prévues

410
AGENTS DU SMMC 
FORMÉS dans le 
cadre du plan 
d’apprentissage et 
de développement

52
LIGNES 
DIRECTRICES DE 
PRATIQUE CLINIQUE 
dans la base de 
données du SMMC 
pour garantir des 
soins de haute 
qualité 

Amélioration de la qualité des soins
de santé

91 %
DES OSC 

ont amélioré leurs 
capacités de gestion 
financière,
contre 62 % en 2023

Communautés et services revitalisés

511
LOGEMENTS REMIS 
EN ÉTAT, avec un 
taux de satisfaction 
des bénéficiaires de 
89 %

19
ÉCOLES REMISES 
EN ÉTAT ET 
RÉNOVÉES et 
transférées à leurs 
conseils scolaires

89,5 %
DES MÉNAGES 
BÉNÉFICIENT D’UN 
APPROVISIONNEMENT 
ÉLECTRIQUE 
RÉSISTANT AUX 
OURAGANS

10
VÉHICULES 
OPÉRATIONNELS 
livrés aux services 
d’incendie et 
d’ambulance de 
Sint Maarten

139
CARCASSES 
MÉTALLIQUES 
RÉCUPÉRÉES ET 
TRAITÉES pour un 
environnement plus 
propre, plus sûr et 
plus durable

Résultats de la première évaluation des résultats 
de l’apprentissage dans le pays communiqués aux 
parties prenantes

23
EXERCICES 
D’ALERTE 
organisés dans 
les écoles pour 
renforcer la 
résilience aux 
catastrophes

4 ÉCOLES ONT MIS À 
L’ESSAI LE PROGRAMME 
POUR DES RELATIONS 
POSITIVES EN MILIEU 
SCOLAIRE qui vise à 
améliorer la sécurité dans 
les écoles

Renforcement des écoles 
et de la sécurité
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