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Managementsamenvatting

De jaarrapportage over 2024 beschrijft de resultaten, activiteiten en financiële cijfers (zonder 
accountantscontrole) van het Sint Maarten Reconstruction, Recovery and Resilience Trust Fund 
(SXM TF) over de periode van 1  januari tot en met 31 december 2024. Het programma van het 
trustfonds ondersteunt de wederopbouw, het herstel en de ontwikkelingsprioriteiten op Sint 
Maarten op de langere termijn. Het doel is om op basis van ‘build back better’ (opnieuw en beter 
opbouwen) en duurzaamheidsprincipes de weerbaarheid tegen rampen te verbeteren. Sinds de 
oprichting van het SXM TF door de Wereldbank in 2018, heeft het fonds € 445,15 miljoen ($ 519,42 
miljoen) ontvangen van de Nederlandse overheid. Het SXM TF ondersteunde 13 projecten, waarvan 
er 10 nog lopen en er 3 zijn afgerond. Het fonds heeft in totaal $ 452,7 miljoen gereserveerd, waarvan 
sinds de oprichting 69 procent is besteed. In 2024 is een bedrag van $ 47,7 miljoen besteed. 

Het SXM TF-programma heeft in 2024 een aantal belangrijke mijlpalen bereikt. 

Op 14 november 2024 vond de feestelijke heropening plaats van de internationale luchthaven Princess Juliana. 
De luchthaven heeft diverse verbeteringen ondergaan om deze beter bestand te maken tegen stormen en 
om de passagierservaring te verbeteren. In augustus 2024 is goedkeuring verkregen voor het Sint Maarten 
Wastewater Management Project (SWMP). Het SWMP is een essentieel onderdeel van de verbetering van de 
infrastructuur, volksgezondheid en duurzaamheid op het eiland. Het Improving Mental Health Services Project 
(IHMS) heeft cruciale financiële middelen verkregen voor de verbetering van de geestelijke gezondheidszorg 
en de bouw van een nieuwe faciliteit voor psychische zorg. De Wereldbank heeft essentiële adviezen en 
analyses (ASA) voltooid om te bepalen wat de opties zijn voor het rampenfonds (Disaster Reserve Fund of 
DRF). Met deze ASA heeft de overheid van Sint Maarten (GoSXM) een goed uitgangspunt om tot een solide 
financiële strategie tegen toekomstige rampen te komen. Het Child Resilience and Preparedness Project 
is gerealiseerd door UNICEF Nederland (UNICEF-NL) en met de overname van het duurzaamheidsplan door 
de overheid met succes afgerond in december 2024. Het project heeft op vier scholen een succesvolle pilot 
gedaan met een programma voor de preventie van geweld op scholen. Verder heeft het een strategisch plan 
en een meerjarig werkplan ontwikkeld voor de oprichting van een nationaal kinderbeschermingsprogramma. 

In 2024 heeft het trustfonds tastbare resultaten geboekt voor de inwoners van Sint Maarten.

Het Enterprise Support Project is een samenwerking aangegaan met het nieuw opgerichte Sint Maarten 
Entrepreneurship Center ten behoeve van trainingsprogramma’s voor micro-, kleine en middelgrote bedrijven 
(MSME’s). Beide hebben een samenwerkingsovereenkomst getekend om deze activiteiten te bestendigen. Veel 
nieuwe ondernemingen hebben hun voordeel gedaan met het coaching-programma, met name ondernemingen 
die praktische hulp nodig hadden na het ontvangen van financiering. Het Civil Society Partnership Facility 
for Resilience Project (R4CR) heeft cruciale steun geleverd aan de kennisontwikkeling bij maatschappelijke 
organisaties (CSO’s). In 2023 hebben veel meer van dit soort organisaties aangegeven meer kennis te hebben van 
financieel management. Het project heeft het trainingsaanbod uitgebreid tot onderwerpen als governance en 
gebruik van sociale media in reactie op de behoeften van lokale CSO’s. Daarnaast heeft het Hospital Resiliency and 
Preparedness Project (HRPP) voortgang geboekt bij de afronding van het eindontwerp van het nieuwe ziekenhuis, 
waaronder de kelderverdieping en begane grond van het hoofdgebouw en de constructie van technisch gebouw 
1. Ook wordt het bestaande ziekenhuis nu bediend door de operationele waterzuiveringsinstallatie.
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Uitdagingen in de implementatie hebben tot onverwachte vertraging geleid bij sommige projecten. 

Het haalbaarheidsonderzoek Municipal Solid Waste Disposal Site van het Emergency Debris Management 
Project (EDMP) is essentieel voor de ontwikkeling van een optimaal ontwerp en plan van aanpak. Helaas 
heeft het onderzoek vertraging opgelopen door problemen bij de contractonderhandelingen en uitdagingen 
voor de consultant bij het verzamelen van gegevens van de vuilstortplaats. Verder waren er bij de overheid 
problemen door de beperkte beschikbaarheid van technische middelen en mensen voor de implementatie 
van institutionele hervormingen in de afvalverwerkingssector. Het Digital Government Transformation and 
Fostering Resilient Learning Project (DGTP) had ook te maken met vertraagde implementaties rondom 
inkoopprocessen, het verkrijgen van werkvergunningen voor aannemers en wijzigingen bij de overheid. 

De Trust Fund Steering Committee heeft als governance-instantie veel ondersteuning geboden. 

De Steering Committee heeft de voortgang van projecten gemonitord, advies gegeven aan partijen 
verantwoordelijk voor implementaties over het oplossen van problemen en steun verleend aan nieuwe 
activiteiten in het werkplan van het trustfonds. In 2024 is de Steering Committee vier keer bij elkaar gekomen. 
Daarbij ging het om twee vaste bijeenkomsten in april en november en twee buitengewone bijeenkomsten. Een 
daarvan betrof een technische sessie in juni met de eerste regering van minister-president Luc Mercelina. De 
tweede buitengewone sessie vond plaats in juli naar aanleiding van de energiecrisis.

De focus lag met name op resultaten, kennisdeling en capaciteitsontwikkeling. 

Bij de Country Portfolio Performance Review van maart 2024 zijn projecten geëvalueerd. Ook was er 
een Results Fair waar meer dan 200 deelnemers werden verwelkomd en veel interesse is gekweekt 
voor meer gelegenheden waar kennis kan worden gedeeld. De Wereldbank heeft samen met de Tijdelijke 
Werkorganisatie (TWO) op 13  juni  2024 op Curaçao een uitwisseling van best practices met Caribische 
partners gefaciliteerd. Ook heeft de Wereldbank op 26  juni  2024 studenten van de University of Aruba 
verwelkomd op het hoofdkantoor in Washington, D.C. Er is gewerkt aan de aanbevelingen uit de Sustainability 
and Resilience Initiative-beoordeling van vorig jaar. Dit heeft geleid tot de ontwikkeling van het project 
Sustaining Program Effectiveness and Advancing Resilient Government Capacity Project (SPEAR). Dit project 
gaat zich bezighouden met de structurele capaciteitsproblemen van de publieke sector en met procedures 
die een doorbraak kunnen zijn als het gaat om de bestendiging van de investeringen door het trustfonds. Het 
project zal ook zorgen voor de financiering die nodig is voor de oprichting van de DRF en de versterking van 
de effectiviteit van het National Recovery Program Bureau (NRPB) voor de resterende programmatermijn.

Het trustfonds heeft de resultaatgerichtheid versterkt door Project Implementation Units (PIU’s) te 
steunen bij monitoring- en evaluatietechnieken (M&E). 

De Wereldbank heeft het Geo-Enabling Initiative for Monitoring and Supervision (GEMS) geïntroduceerd om PIU’s 
te helpen bij de implementatie van tools voor remote monitoring en gegevensverzameling. In juni 2024 heeft de 
Wereldbank PIU’s getraind in de integratie van GEMS in M&E-processen. In december 2024 heeft de Wereldbank 
een virtueel kennisevenement georganiseerd met case studies naar het gebruik van GEMS in diverse landen.

In de drieënhalf jaar die nog resteren zal het programma de prioriteit leggen bij de tijdige en effectieve 
afronding van lopende projecten. 

Twee lopende projecten, geleid door Princess Juliana International Airport Operating Company N.V. (PJIAE) 
en VNG International (VNGI), zullen hun activiteiten afronden en worden afgesloten. Deze periode biedt ook de 
gelegenheid om ervoor te zorgen dat de GoSXM in staat is om de investeringen en resultaten van het trustfonds 
na 2028 door te zetten. Versterking van de technische capaciteit van de publieke sector, met name via het 
SPEAR-project, zal diverse ministeries in staat stellen leiding te geven aan projecten van het trustfonds.
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In 2025 zal het SXM TF-programma 
zijn portfolio versterken via een aantal 
belangrijke prioriteiten, waaronder:

Versnellen van de 
implementatie
Belangrijke projecten zoals de bouw 
van de faciliteit voor geestelijke 
gezondheidszorg en verwerking van 
afvalwater beginnen aan de 
implementatiefase. Het SPEAR-project 
is nog in afwachting van goedkeuring 
door de Wereldbank. Twee andere 
projecten zullen worden afgerond en 
afgesloten.

1.
Versterken van de capaciteit 
van de publieke sector
Het SPEAR-project werkt aan de 
verbetering van de kennis en kunde in 
de publieke sector waar het gaat om 
duurzaam investeringsmanagement. 
Ook zal het project een rampenfonds 
(Disaster Reserve Fund) oprichten 
voor de toekomst.

2.

Kennisdeling
Partners van het trustfonds gaan 
in gesprek met begunstigden en 
belanghebbenden van projecten 
om hun ervaringen te delen en 
successen te vieren.

3. 4.
Verbeteren van efficiëntie
De Wereldbank zal het Strategic 
Framework van het SXM TF 
aanpassen op basis van nieuwe 
prioriteiten om de focus meer 
resultaatgericht te maken.
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Resultaten in
vogelvlucht

289
mkb’s hadden 
toegang tot 

$ 19 mln
aan aantrekkelijke 
leningen om 
economische groei 
te stimuleren

119
mkb’s met een vrouw 
als eigenaar of 
leidinggevende 
verkregen in totaal

$ 6,8 mln
aan leningen

Officiële opening van de internationale 
luchthaventerminal Princess Juliana

2,5 mln +
PASSAGIERS
terug op het niveau van voor 
orkaan Irma

Verbeterde en bruisende luchtvaarthub

Steun aan mkb

Blijvende maatschappelijke 
impact

Steun van

58
CSO’s voor
92 subprojecten 
gericht op lokale, 
maatschappelijke en 
culturele initiatieven

Inwoners van Sint 
Maarten profiteerden 
van CSO-subprojecten:

204%
 

van de doelstelling van 
10.000

67
trainingsessies 
gehouden voor 
kennisopbouw van 
CSO-medewerkers,
meer dan de 
doelstelling van 16

410
SMMC-MEDEWERKERS 
VOLGDEN TRAINING 
als onderdeel van een 
leer- en ontwikkelplan

52
KLINISCHE 
PRAKTIJKRICHTLIJNEN
in de SMMC-database 
voor hoogwaardige zorg 

Voortgang in hoogwaardige 
gezondheidszorg

91%
van de CSO’s
verbeterden hun 
financieel beheer,
ten opzichte van 
62% in 2023

Gerevitaliseerde gemeenschappen en diensten

511
GEREPAREERDE 
HUIZEN, 89% van 
de bewoners was 
tevreden over de 
kwaliteit

19
SCHOLEN 
GEREPAREERD EN 
GERENOVEERD en 
overgedragen aan 
het schoolbestuur

89,5%
VAN DE HUISHOUDENS 
HEBBEN NU EEN 
ORKAANBESTENDIGE 
ELEKTRICITEITSVOOR-
ZIENING

10
OPERATIONELE 
VOERTUIGEN 
geleverd aan de 
brandweer en 
ambulancedienst 
van Sint Maarten

139
METALEN 
WRAKKEN 
GEBORGEN EN 
VERWERKT voor 
een schonere, 
veiligere en 
duurzame 
omgeving

Resultaat van eerste landelijke onderwijsonderzoek 
gedeeld met belanghebbenden

23
RAMPOEFENINGEN 
in scholen gehouden 
om beter voorbereid 
te zijn

4 SCHOLEN DEDEN 
MEE AAN PILOT POSITIVE 
SCHOOL CONNECTIONS 
PROGRAMME CURRICULUM 
om veiligheid op school te 
verbeteren

Verbeterde scholen en veiligheid

Jaarrapportage 2024vi



﻿

Resultaten in
vogelvlucht

289
mkb’s hadden 
toegang tot 

$ 19 mln
aan aantrekkelijke 
leningen om 
economische groei 
te stimuleren

119
mkb’s met een vrouw 
als eigenaar of 
leidinggevende 
verkregen in totaal

$ 6,8 mln
aan leningen

Officiële opening van de internationale 
luchthaventerminal Princess Juliana

2,5 mln +
PASSAGIERS
terug op het niveau van voor 
orkaan Irma

Verbeterde en bruisende luchtvaarthub

Steun aan mkb

Blijvende maatschappelijke 
impact

Steun van

58
CSO’s voor
92 subprojecten 
gericht op lokale, 
maatschappelijke en 
culturele initiatieven

Inwoners van Sint 
Maarten profiteerden 
van CSO-subprojecten:

204%
 

van de doelstelling van 
10.000

67
trainingsessies 
gehouden voor 
kennisopbouw van 
CSO-medewerkers,
meer dan de 
doelstelling van 16

410
SMMC-MEDEWERKERS 
VOLGDEN TRAINING 
als onderdeel van een 
leer- en ontwikkelplan

52
KLINISCHE 
PRAKTIJKRICHTLIJNEN
in de SMMC-database 
voor hoogwaardige zorg 

Voortgang in hoogwaardige 
gezondheidszorg

91%
van de CSO’s
verbeterden hun 
financieel beheer,
ten opzichte van 
62% in 2023

Gerevitaliseerde gemeenschappen en diensten

511
GEREPAREERDE 
HUIZEN, 89% van 
de bewoners was 
tevreden over de 
kwaliteit

19
SCHOLEN 
GEREPAREERD EN 
GERENOVEERD en 
overgedragen aan 
het schoolbestuur

89,5%
VAN DE HUISHOUDENS 
HEBBEN NU EEN 
ORKAANBESTENDIGE 
ELEKTRICITEITSVOOR-
ZIENING

10
OPERATIONELE 
VOERTUIGEN 
geleverd aan de 
brandweer en 
ambulancedienst 
van Sint Maarten

139
METALEN 
WRAKKEN 
GEBORGEN EN 
VERWERKT voor 
een schonere, 
veiligere en 
duurzame 
omgeving

Resultaat van eerste landelijke onderwijsonderzoek 
gedeeld met belanghebbenden

23
RAMPOEFENINGEN 
in scholen gehouden 
om beter voorbereid 
te zijn

4 SCHOLEN DEDEN 
MEE AAN PILOT POSITIVE 
SCHOOL CONNECTIONS 
PROGRAMME CURRICULUM 
om veiligheid op school te 
verbeteren

Verbeterde scholen en veiligheid

Sint Maarten  Reconstruction, Recovery and Resilience Trust Fund vii






	Cover
	Managementsamenvatting

